
133

×àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 
íà ëåñîçàãîòîâêàõ â 1919–1921 ãã.: 

çàìûñåë öåíòðà è îïïîçèöèÿ ðåãèîíîâ
Åâãåíèé Âîåéêîâ

Private enterprise in logging in 1919–1921: 
the idea of the center and the opposition of the regions

Evgenij Voyeikov
(Penza State University, Russian)

DOI: 10.31857/S2949124X23020104, EDN: BITYNK

Ñèìâîëàìè ýïîõè «âîåííîãî êîììóíèçìà» ñòàëè ïðîäðàçâ¸ðñòêà, âñåîáùåå 
îãîñóäàðñòâëåíèå ýêîíîìèêè, òðóäïîâèííîñòü, èíôëÿöèÿ, òîâàðíûé äåôèöèò 
è ãîëîä. ×àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, áîëåå õàðàêòåðíîå äëÿ ïîñëåäóþùåé 
ýïîõè íýïà, äëÿ ïåðâûõ ïîñëåðåâîëþöèîííûõ ëåò îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ 
ïðèìåíèòåëüíî ê ñåêòîðó ïîëóëåãàëüíîãî «÷¸ðíîãî ðûíêà», íà ñóùåñòâîâàíèå 
êîòîðîãî âëàñòü áûëà âûíóæäåíà çàêðûâàòü ãëàçà. Ìåæäó òåì â ëåñíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â ýòè ãîäû àêòèâíî ïðîâîäèëñÿ ýêñïåðèìåíò ïî ïðèâëå÷åíèþ 
÷àñòíîãî êàïèòàëà äëÿ áîðüáû ñ òîïëèâíûì êðèçèñîì.

Êðèçèñ 1918–1921 ãã. è ìíîãîîáðàçíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî áîðüáå ñ íèì 
â èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èçó÷åíû íåäîñòàòî÷íî. Ïðåæäå âñåãî îíè ðàññìî-
òðåíû â êàïèòàëüíîì òðóäå Ä. À. Áàåâñêîãî, âî ìíîãîì ñîõðàíÿþùåì àêòóàëü-
íîñòü äî ñèõ ïîð1. Âíèìàíèå â í¸ì ñîñðåäîòî÷åíî íà äåÿòåëüíîñòè Ãëàâíîãî 
ëåñíîãî êîìèòåòà è îñóùåñòâëÿâøåãî òîïëèâíóþ òðóäîâóþ ïîâèííîñòü Ãëàâ-
íîãî êîìèòåòà ïî òðóäó, â òî âðåìÿ êàê âîïðîñ î ëåñîçàãîòîâêàõ îòäåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé ðàçðàáîòàí ñëàáî, äåÿòåëüíîñòü ïîäðÿä÷èêîâ íå óïîìèíàåòñÿ 
âîâñå. Â ïîñëåäóþùèõ ðàáîòàõ óòî÷íÿëèñü è äåòàëèçèðîâàëèñü ðåãèîíàëüíûå 
àñïåêòû ïðåîäîëåíèÿ òîïëèâíîãî êðèçèñà2. Çàòðàãèâàþò èçó÷àåìóþ ïðîáëåìà-
òèêó ðàáîòû ïî èíäóñòðèàëüíîìó ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, îäíàêî ÷àùå 
âñåãî îíè äàþò òîëüêî îáùóþ êàðòèíó. Òàê, â ìîíîãðàôèè Ò. Í. Êóçüìèíîé 
è Í. À. Øàðîøêèíà íà îñíîâå òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè àðõèâíîé èñòî÷íèêî-
âîé áàçû èññëåäîâàíî ðàçâèòèå îñíîâíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Ïåíçåí-
ñêîé ãóá. â íà÷àëå ÕÕ â., íî î çàãîòîâêàõ äðîâÿíîãî òîïëèâà ãîâîðèòñÿ ëèøü 
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1 Áàåâñêèé Ä. À. Î÷åðêè ïî èñòîðèè õîçÿéñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ïåðèîäà Ãðàæäàíñêîé âîé-

íû. Ì., 1957.
2 Ñì., íàïðèìåð: Àíàíüåâà Ã. Â. Îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà Êóð-

ñêà â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîé íû: òîïëèâíûé êðèçèñ // Âåñòíèê ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà. Èñòîðèÿ. 2013. Âûï. 54. ¹ 6. Ñ. 36–39; Êàðïåíêî Ñ. Â. Ðàññòðîéñòâî æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà è òîïëèâíûé êðèçèñ âî âðàíãåëåâñêîé Òàâðèè: ïðè÷èíû è âçàèìîâîçäåéñòâèå 
(àïðåëü–íîÿáðü 1920 ã.) // Âåñòíèê ÐÃÃÓ. Ñåð. Èñòîðèÿ. Ôèëîëîãèÿ. Êóëüòóðîëîãèÿ. Âîñòîêîâåäå-
íèå. 2014. ¹ 19. Ñ. 41–52; Âîåéêîâ Å. Â. Ïðåîäîëåíèå òîïëèâíîãî êðèçèñà â Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè 
â 1918–1921 ãã. // Èçâåñòèÿ Ñàìàðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Ò. 18. 2016. 
¹ 3. Ñ. 94–98; Âîåéêîâ Å. Â. Ó èñòîêîâ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì // Îòå÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ. 2001. 
¹ 5. Ñ. 150–154.
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ýïèçîäè÷åñêè3. Èññëåäóåòñÿ ðàçâèòèå ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑÑÑÐ, 
íî âíèìàíèå ÷àùå âñåãî ñîñðåäîòî÷åíî íà Êàðåëèè è Óðàëå, à õðîíîëîãè÷å-
ñêèå ðàìêè îõâàòûâàþò ïðåèìóùåñòâåííî ïåðèîä 1930–1980-õ ãã.4 ×òî êàñàåòñÿ 
èìåííî ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ëåñîçàãîòîâêàõ, òî î í¸ì ëèáî óìàë-
÷èâàåòñÿ, ëèáî óïîìèíàåòñÿ êðàòêî. Íàïðèìåð, È. Ã. Ñòàðøîâà â ñòàòüå î ïðå-
îäîëåíèè òîïëèâíîãî êðèçèñà íà Ñåâåðî- Çàïàäå Ðîññèè îòìåòèëà, ÷òî â 1920 ã. 
ïðè íîâîì ðóêîâîäèòåëå ãóáëåñêîìà íà ëåñîçàãîòîâêàõ Ïñêîâñêîé ãóá. «ïûø-
íûì öâåòîì ðàñïóñòèëèñü âñåâîçìîæíûå ÷àñòíî- çàãîòîâèòåëüíûå îðãàíû», ÷òî 
âûçâàëî îáåñïîêîåííîñòü ìåñòíûõ âëàñòåé5.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìîòðåíà ýâîëþöèÿ êóðñà Ãëàâíîãî ëåñíîãî êîìè-
òåòà ÂÑÍÕ íà ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ïðèìåðå îòäåëüíûõ 
ãóáåðíèé Ïîâîëæüÿ. Ñâåäåíèÿ î «÷àñòíèêàõ» íà ëåñîçàãîòîâêàõ ýïîõè «âîåííî-
ãî êîììóíèçìà» â àðõèâíûõ è îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëàõ îòëîæèëèñü â îòðû-
âî÷íîì è áåññèñòåìíîì âèäå è ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëåíû â âèäå êðàòêèõ êîí-
ñòàòàöèé ñàìîãî ôàêòà èõ íàëè÷èÿ. Äàííàÿ ðàáîòà –  ðåçóëüòàò ìíîãîëåòíåãî 
ïîèñêà è ñêëàäûâàíèÿ «ìîçàèêè» èç ðàçðîçíåííûõ îòðûâêîâ èíôîðìàöèè.

Òîïëèâíûé êðèçèñ íà êîíòðîëèðóåìîé áîëüøåâèêàìè òåððèòîðèè Ðîññèè 
íà÷àëñÿ â 1918 ã., ðåçêî îáîñòðèëñÿ ãîäîì ïîçæå è ïðîäîëæàëñÿ âïëîòü äî 
âåñíû 1922 ã. Íåôòÿíûå è óãîëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ îêàçàëèñü îòðåçàíû èç-çà 
âîåííûõ äåéñòâèé, çàãîòîâèòü äðîâà â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå íà ïðîòÿæå-
íèè ðÿäà ëåò íå óäàâàëîñü. Îñòàíàâëèâàëèñü æåëåçíûå äîðîãè, çàêðûâàëèñü 
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ëþäè â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà ì¸ðçëè äîìà è íà 
ðàáîòå. Èç-çà íåâîçìîæíîñòè ðåãóëÿðíî ìûòüñÿ è ñòèðàòü îäåæäó â ãîðÿ÷åé 
âîäå øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëàñü ýïèäåìèÿ òèôà. Òðåáîâàëîñü ëþáîé öåíîé äàòü 
ïîòðåáèòåëÿì íàèáîëåå äîñòóïíîå äðåâåñíîå òîïëèâî.

Ðóêîâîäñòâî ëåñîçàãîòîâêàìè ñ äåêàáðÿ 1918 ã. îñóùåñòâëÿë Ãëàâíûé ëåñ-
íîé êîìèòåò (Ãëàâëåñêîì). Íà ìåñòàõ åìó ïîä÷èíÿëèñü ãóáåðíñêèå ëåñíûå êî-
ìèòåòû (ãóáëåñêîìû). Èçíà÷àëüíî ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî îíè áóäóò ãëàâíûìè 
ëåñîçàãîòîâèòåëÿìè ñòðàíû6. Íî óæå âåñíîé 1919 ã. ðàâíûå ïðàâà ñ ãóáëåñêî-
ìàìè ïîëó÷èëè æåëåçíîäîðîæíûå ëåñíûå êîìèòåòû (æåëåñêîìû). Òàêæå çàãî-
òîâêîé äðîâ çàíèìàëèñü ÷àñòè Êðàñíîé àðìèè è ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïîäîáíàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ îòðèöàòåëüíî îòðàæàëàñü íà õîäå ðàáîò,  ïðèâîäÿ 
ê áîðüáå çà ëó÷øèå ëåñîñåêè è ðàáî÷èå ðóêè, ïåðåìàíèâàíèþ ëåñîðóáîâ è âîç-
÷èêîâ ïóò¸ì ïîâûøåíèÿ ðàñöåíîê íà òåõ èëè èíûõ ó÷àñòêàõ.

Â 1919 ã. â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì òîïëèâíîãî êðèçèñà ëåñîçàãîòîâêè àêòèâè-
çèðîâàëèñü â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè è ìàêñèìàëüíîãî ðàñøèðåíèÿ êðóãà 
çàãîòîâèòåëåé äðåâåñíîãî òîïëèâà. Ðóêîâîäèòåëü Ãëàâëåñêîìà Ã. È. Ëîìîâ óêà-
çàë: «Â äàëüíåéøåì âñå ýòè çàãîòîâèòåëüíûå àïïàðàòû íàì óäàñòñÿ áåç òðó-
äà îáúåäèíèòü, à ïîêà âñÿêèé çàâîä, îáåñïå÷èâàþùèé ñåáÿ äðîâàìè, äîëæåí 

3 Êóçüìèíà Ò.Í., Øàðîøêèí Í. À. Ïðîìûøëåííîñòü Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè â 1901–1921 ãã. 
Ïåíçà, 2014.

4 Çûêèí È.Â. «Çåë¸íîå çîëîòî» èíäóñòðèàëèçàöèè. Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Óðàëüñêîãî 
ðåãèîíà â êîíöå 1929 ã. –  ïåðâîé ïîëîâèíå 1941 ã. Åêàòåðèíáóðã, 2021; Êóëàãèí Î. È. Ðàçâèòèå ëå-
ñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êàðåëèè êàê èíñòðóìåíò ìîäåðíèçàöèè ìîíîîòðàñëåâîãî ðåãèîíà âî 
âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. Ïåòðîçàâîäñê, 2020.

5 Ñòàðøîâà È. Ã. Òîïëèâíûé êðèçèñ íà Ïñêîâùèíå â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîé íû // Ïñêîâ. 
Íàó÷íî- ïðàêòè÷åñêèé, èñòîðèêî- êðàåâåä÷åñêèé æóðíàë. 2006. ¹ 24. Ñ. 146.

6 Äåêðåòû Ñîâåòñêîé âëàñòè. Ò. IV. Ì., 1968. Ñ. 263–264.
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áûòü íàìè âñÿ÷åñêè ïîääåðæàí»7. Åìó âòîðèë åãî çàìåñòèòåëü Ñ. È. Ëèáåðìàí: 
«Ïðè ñîâðåìåííûõ òÿæ¸ëûõ óñëîâèÿõ òðàíñïîðòà è ñíàáæåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ íàäî æäàòü íå îò êîíöåíòðàöèè çàãîòîâîê, à îò âîçìîæíî áîëü-
øåãî èõ äðîáëåíèÿ ïîñðåäñòâîì àðìèè çàãîòîâèòåëåé»8. Êàê ïîêàçàëî ïîñëå-
äóþùåå ðàçâèòèå ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè, «â äàëüíåéøåì» íàñòóïèëî òîëüêî 
ïîñëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé íû. Â 1920–1930-å ãã. ïðîìûøëåííûå ãëàâêè 
è ïðåäïðèÿòèÿ âåëè ñàìîñòîÿòåëüíûå ëåñîçàãîòîâêè, ÷åì óñèëèâàëè äåöåíòðà-
ëèçàöèþ è ÷åõàðäó ñ ïåðåõîäîì ðàáî÷èõ îò îäíîãî çàãîòîâèòåëÿ ê äðóãîìó.

Ãëàâëåñêîì ïðèíÿë ðåøåíèå ïðèâëå÷ü íà ëåñîçàãîòîâêè ÷àñòíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿâøèå ðàáîòû ïîäðÿäíûì ñïî-
ñîáîì. Ïðåçèäèóì ÂÑÍÕ îäîáðèë ýòî ðåøåíèå íà çàñåäàíèè 1 àïðåëÿ 1919 ã., 
îäíàêî îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå îñòîðîæíîñòü ôîðìóëèðîâêè: «â òåõ ãóáåð-
íèÿõ è óåçäàõ, ãäå ìåñòíûå îðãàíû íå â ñîñòîÿíèè èñïîëíèòü íàðÿäîâ ïîëíî-
ñòüþ». Ïîä÷¸ðêèâàëîñü, ÷òî «îïûò çàãîòîâêè äðîâ ïîêàçàë ïîëíóþ âîçìîæ-
íîñòü îðãàíèçàöèè ìåñòíûõ îðãàíîâ ïî çàãîòîâêàì áåç ó÷àñòèÿ ïîäðÿä÷èêîâ, 
êàê, íàïðèìåð, â ãóáåðíèÿõ ×åðåïîâåöêîé, Òâåðñêîé, Êîñòðîìñêîé»9.

Äàæå ñ ó÷¸òîì ýòèõ îãîâîðîê íàçâàííàÿ ìåðà ïðîòèâîðå÷èëà èäåîëîãè÷å-
ñêèì óñòàíîâêàì áîëüøåâèêîâ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ àðãóìåí-
òàöèÿ ðóêîâîäèòåëåé Ãëàâëåñêîìà. Ëîìîâ, õàðàêòåðèçóÿ òîïëèâíûé êðèçèñ 
â öåëîì è íåäîñòàòîê äðîâ äëÿ ñíàáæåíèÿ òðàíñïîðòà è ïðîìûøëåííîñòè 
â ÷àñòíîñòè, ïèñàë: «Ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ ìû äîëæíû òâ¸ðäî ñêàçàòü: íå òîëü-
êî íàøè ñîáñòâåííûå çàãîòîâèòåëüíûå àïïàðàòû äîëæíû ðàçâèâàòü ìàêñèìàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ëåñó, íî è äðóãèå àïïàðàòû, æåëàþùèå ðàáîòàòü íàä âûðóá-
êîé è äîñòàâêîé äðîâ, íåçàâèñèìî îò òîãî, áóäåò ëè ýòî ïðîëåòàðñêèé àïïàðàò 
èëè äàæå ÷àñòíûé… Ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ ìû äîëæíû òâ¸ðäî ñåáå óÿñíèòü, 
÷òî ìû íå â ñèëàõ ñâîèìè ñîáñòâåííûìè àïïàðàòàìè îáåñïå÷èòü ðåñïóáëèêó 
íåîáõîäèìûì äëÿ íå¸ äðîâÿíûì òîïëèâîì, è áûëî áû ïðåñòóïëåíèåì ðàäè 
÷èñòîòû ïðèíöèïà ïîæåðòâîâàòü ñóùåñòâîâàíèåì ñàìîé ïðîìûøëåííîñòè»10. 
Ëèáåðìàí óêàçàë, ÷òî «çà÷àñòóþ ðàáîòà ïîäðÿä÷èêà ïîä áäèòåëüíûì êîíòðî-
ëåì ïðîëåòàðñêèõ îðãàíèçàöèé äà¸ò çíà÷èòåëüíî ëó÷øèå ðåçóëüòàòû, ÷åì òà æå 
ðàáîòà, ïðîèñõîäÿùàÿ â íåäðàõ íàøèõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé», à òàêæå 
÷òî «äëÿ óñïåõà äåëà ïîëåçíî èçâåñòíîå ñîðåâíîâàíèå ìåæäó çàãîòîâèòåëÿìè»11. 
Çàâåäóþ ùèé îòäåëîì ãóáåðíñêèõ çàãîòîâîê êîìèòåòà À. À. Àïóøêèí àðãóìåí-
òèðîâàë íåîáõîäèìîñòü «ïðèâëå÷åíèÿ âñåõ ñïîñîáíûõ ê çàãîòîâêå ñèë» âåðîé 
«â ÷àñòíóþ èíèöèàòèâó, â çíàíèå è îïûò ÷àñòíîãî àïïàðàòà»12.

Ñòîðîííèêàìè ïîäðÿäíîãî ñïîñîáà çàãîòîâîê âûñòóïèëè è àêòèâíî ïðî-
âîäèâøèå ñ 1919 ã. ñàìîñòîÿòåëüíûå çàãîòîâêè æåëåçíûå äîðîãè. Íàïðèìåð, 
êîìèññàð Ðÿçàíî- Óðàëüñêîé äîðîãè, çàãîòàâëèâàâøåé äðîâà íà òåððèòîðèè 
Ïåíçåíñêîé, Ñàìàðñêîé è Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèé, íàïðàâèë íàðêîìó ïóòåé ñî-
îáùåíèÿ äîêëàäíóþ çàïèñêó, â êîòîðîé îòìåòèë íåâîçìîæíîñòü áûñòðî è ýô-

7 Ëîìîâ À. Òîïëèâíûé ãîëîä è íàøà òîïëèâíàÿ ïîëèòèêà // Íàðîäíîå õîçÿéñòâî. 1919. ¹ 6. 
Ñ. 13.

8 Ëèáåðìàí Ñ. Î ïîëèòèêå çàãîòîâêè äðåâåñíîãî òîïëèâà // Ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü. 1919. 
27 ñåíòÿáðÿ.

9 ÃÀ ÐÔ, ô. Ð-130, îï. 3, ä. 334, ë. 25 îá.
10 Ëîìîâ À. Òîïëèâíûé ãîëîä è íàøà òîïëèâíàÿ ïîëèòèêà. Ñ. 14.
11 Ëèáåðìàí Ñ. Î ïîëèòèêå çàãîòîâêè äðåâåñíîãî òîïëèâà.
12 Àïóøêèí À. Èòîãè òð¸õãîäè÷íîé ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïîëèòèêè Ãëàâëåñêîìà // Òîïëèâíîå 

äåëî. 1921. ¹ 3–4. Ñ. 18.
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ôåêòèâíî ðåøàòü â öåíòðå âîïðîñû ïî îáåñïå÷åíèþ æåëåñêîìà èíñòðóìåíòàìè 
è ïðîäîâîëüñòâèåì è ïðèçâàë ê äîïóñêó ÷àñòíîé èíèöèàòèâû íà ëåñîçàãîòîâêàõ13. 
Êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ è ðèòîðèêà ðóêîâîäñòâà Ãëàâëåñêîìà âîçäåéñòâîâàëè è íà 
ìåñòíûõ ðàáîòíèêîâ. Ïðåäñòàâèòåëü Ïåíçåíñêîãî ãóáñîâíàðõîçà Â. Ì. Ñìèð-
íîâ âûñêàçàëñÿ â ïîëüçó ìàêñèìàëüíîãî ðàñøèðåíèÿ êðóãà ëåñîçàãîòîâèòåëåé: 
«Ñåé÷àñ òðóäíî âûðàáîòàòü  êàêîé- íèáóäü îïðåäåë¸ííûé ïëàí, ìû íàõîäèìñÿ 
â ïîëîæåíèè ïîæàðà, è íàäî ñêîðåé òóøèòü åãî, íå ðàçáèðàÿñü â ñðåäñòâàõ»14.

Ïðèçûâû âîçûìåëè ýôôåêò. Ïóíêò 4 ïîñòàíîâëåíèÿ ÂÑÍÕ è Íàðêîìàòà 
ïóòåé ñîîáùåíèÿ «Î ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ ëåñíûõ çàãîòîâîê â ñåçîíå 1919–
20 ãã.» (ìàé 1919) ãëàñèë: «Ê ïðîèçâîäñòâó ëåñíûõ çàãîòîâîê ïðèâëåêàþòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííûå, îáùåñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîîïåðàòèâû 
è ÷àñòíûå ëèöà». Ïóíêò 3 îáîçíà÷èë ðàìêè: «Çàãîòîâêè ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ 
ëèáî äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, ëèáî â îáùåãîñóäàðñòâåííûé ôîíä Ãëàâ-
ëåñêîìà… Ïðèîáðåòåíèå äðîâ äëÿ ïðîäàæè íå äîïóñêàåòñÿ»15. Ñëåäóåò îòìåòèòü 
îòñóòñòâèå óòî÷íåíèé íàñ÷¸ò îãðàíè÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòíèêîâ íà ëåñîçà-
ãîòîâêàõ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè â òîé èëè èíîé ãóáåðíèè. Ñóäÿ 
ïî âñåìó, ðóêîâîäèòåëè Ãëàâëåñêîìà ñóìåëè ïðîäâèíóòü â ÂÑÍÕ ñâîè èäåè ïðî 
«îïûò ÷àñòíîé èíèöèàòèâû» è ñîðåâíîâàíèå «àðìèè çàãîòîâèòåëåé».

Îäíàêî ïîçèöèÿ íà ìåñòàõ ñóùåñòâåííî îòëè÷àëàñü îò ëèíèè öåíòðà. Åù¸ 
â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 1918 ã. îòäåë òîïëèâà ÂÑÍÕ ñîçâàë ñúåçä îòâåòñòâåííûõ 
ðàáîòíèêîâ ïî ëåñîçàãîòîâêàì. Äîïóñê ÷àñòíûõ ëèö ÷åðåç ïîäðÿäíûé ñïîñîá 
íà í¸ì ïðèçíàëè íåäîïóñòèìûì ïî ïðèíöèïèàëüíûì ñîîáðàæåíèÿì, íî ñ ó÷¸-
òîì êàòàñòðîôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñ òîïëèâîì ðàçðåøèëè åãî êàê êðàéíþþ 
ìåðó16. Â ãóáåðíèÿõ Ïîâîëæüÿ çàïàñû ëåñîâ áûëè îãðàíè÷åíû, ïîýòîìó íàëè-
÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íåèçáåæíî ïðèâîäèëî 
ê ñðûâó ðàáîò íà îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ èç-çà ïåðåìàíèâàíèÿ ðàáî÷èõ. Íà ýòîì 
îñíîâàíèè êóðñ Ãëàâëåñêîìà íà ïðèâëå÷åíèå «÷àñòíèêîâ» ðàáîòíèêè ìåñòíûõ 
ëåñêîìîâ è ëåñîòäåëîâ âñòðåòèëè íàñòîðîæåííî. Íà ñúåçäå ïðåäñòàâèòåëåé ýòèõ 
îðãàíîâ Ñèìáèðñêîé ãóá. (10 ñåíòÿáðÿ 1919 ã.) êîíñòàòèðîâàëîñü: «Â íåêîòî-
ðûõ îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòû ïî çàãîòîâêå ëåñà ïðîèçâîäÿòñÿ ïîäðÿä÷èêàìè, ïî-
ëó÷èâøèìè îò Ãëàâëåñêîìà ïðàâî íà îòâîäû èì â Ñèìáèðñêîé ãóáåðíèè, ýòè 
÷àñòíûå ëèöà íåçíàêîìû ñ ìåñòíûìè óñëîâèÿìè… ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ íåëüçÿ 
ðàññ÷èòûâàòü (íà èõ âêëàä. –  Å.Â.)»17.

Ïîìèìî êîíêóðåíöèè îïàñàëèñü åù¸ è æóëüíè÷åñòâà. Ãëàâëåñêîì ðàçðà-
áîòàë ìàêñèìàëüíî óïðîù¸ííûé ïîðÿäîê âûäåëåíèÿ ëåñíûõ ïëîùàäåé. Íà 
ñúåçäå ëåñîçàãîòîâèòåëåé Ïåíçåíñêîé ãóá. (23–25 àâãóñòà 1919 ã.) ðóêîâîäèòåëü 
ãóáëåñêîìà È. Ì. Þêèí ïîäåëèëñÿ âïå÷àòëåíèÿìè îò äîáûòîãî èì âî âðåìÿ 
ïðåáûâàíèÿ â Ãëàâëåñêîìå îáðàçöà äîãîâîðà: «Âñÿêîå æåëàþùåå ðàçðàáîòàòü 
äðîâà ÷àñòíîå ëèöî ïîäà¸ò î òîì çàÿâëåíèå â Ïðåçèäèóì Ãëàâëåñêîìà, êîòîðûé 
ñàìûì áëàãîñêëîííûì îáðàçîì ê òàêèì çàÿâëåíèÿì îòíîñèòñÿ, áåð¸òñÿ ÷èñòûé 
áëàíê äîãîâîðà, âïèñûâàåòñÿ ôàìèëèÿ, êîëè÷åñòâî äåñÿòèí, ïîäëåæàùèõ ðàç-
ðàáîòêå, è ñóììà äåíåã, óêàçûâàåòñÿ ãóáåðíèÿ, ãäå äîëæíà ïðîèñõîäèòü ðàçðà-

13 Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, ô. Ð-2706, îï. 1, ä. 73, ë. 2 îá.–3.
14 Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè (äàëåå –  ÃÀ ÏÎ), ô. Ð-952, îï. 1, ä. 10, ë. 15.
15 Ñîáðàíèå óçàêîíåíèé è ðàñïîðÿæåíèé ðàáî÷åãî è êðåñòüÿíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ. 

1919. ¹ 34. Ñò. 333.
16 Àïóøêèí À. Èòîãè òð¸õãîäè÷íîé ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïîëèòèêè Ãëàâëåñêîìà. Ñ. 17.
17 Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè (äàëåå –  ÃÀ ÓÎ), ô. Ð-337, îï. 1, ä. 33, 

ë. 65 îá.
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áîòêà, è ÷àñòíîå ëèöî ïîëó÷àåò ñåé÷àñ æå 5% ñ äîãîâàðèâàåìîé ñóììû, åäåò 
íà ìåñòî è ïîñëå îòâîäà ïëîùàäè ïîëó÷àåò åù¸ 5%; ïîñëå ýòîãî, èìåÿ íà ðóêàõ 
ãðîìàäíóþ ñóììó äåíåã, íî íå çàãîòîâèâ åù¸ íè îäíîãî ïîëåíà äðîâ, îí íå 
òîðîïèòñÿ ïðèñòóïàòü ê ðàáîòå, ðàññóæäàÿ î÷åíü ïðîñòî: ÷òî äåíüãè êàðìàíà íå 
ïðîëåæàò. À â êîíöå êîíöîâ ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ òàêàÿ èñòîðèÿ: óâèäèò ÷àñòíîå 
ëèöî, ÷òî åìó äðîâ íå çàãîòîâèòü, ïðèäåð¸òñÿ ê  ÷åìó-íèáóäü è îòêàæåòñÿ âîâñå 
îò çàãîòîâêè, âîçâðàòèò Ãëàâëåñêîìó åãî äåíüãè, èñïîëüçîâàâ èõ ïðåäâàðèòåëü-
íî òàê, êàê åìó íàäî. Æåëàþùèõ òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èòü íàðÿäû… î÷åíü ìíî-
ãî. ×ëåíû Ïðåçèäèóìà îñàæäàþòñÿ èìè öåëûìè òó÷àìè»18.

Ñîîáðàæåíèÿ î ñïåêóëÿòèâíûõ íàêëîííîñòÿõ ïîäðÿä÷èêîâ íàõîäÿò ïîä-
òâåðæäåíèå â äàííûõ ñòàòèñòèêè. Òàê, â îò÷¸òå î çàãîòîâêå äðîâ äëÿ îòäåëà 
òîïëèâà Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî ñîâíàðõîçà â 1919 ã. îòìå÷åíî, ÷òî â Íèæå-
ãîðîäñêîé ãóá. ïîäðÿä÷èêè Ëåâèñ è Ãóðåâè÷ çàãîòîâèëè 500 êóá. ñàæåíåé19 èç 
çàïëàíèðîâàííûõ 12 òûñ. (4,16%); â Òâåðñêîé ãóá. Øòåéí, Ôðóìêèí è Áåð-
ìàí –  929 êóá. ñàæåíåé èç 20 òûñ. (4,6%)20. Òàêèå íèçêèå ðåçóëüòàòû ìîãóò 
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåæåëàíèè ïðåäïðèíèìàòåëåé âñåðü¸ç çàíèìàòüñÿ ðàçâ¸ð-
òûâàíèåì ëåñîçàãîòîâîê. Â öåëîì ïî ñòðàíå çà 1919/20 ã.21 â îáùåì îáú¸ìå 
ëåñîçàãîòîâîê ãîñóäàðñòâåííîå çàäàíèå ñîñòàâëÿëî äëÿ ãóáëåñêîìîâ –  41,5%, 
æåëåñêîìîâ –  24%, ãëàâêîâ –  14,5%, ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé –  16%, ÷àñòíè-
êîâ –  4%. Ïðè ýòîì ãóáëåñêîìû âûïîëíèëè 95% çàäàíèÿ, æåëåñêîìû –  90,8%, 
ãëàâêè –  52,5%, ïðåäïðèíèìàòåëè –  29,6% (ïî âûâîçêå åù¸ ìåíüøå –  17,9%). 
Íî â Ãëàâëåñêîìå ñòîÿëè íà ñâî¸ì. Àïóøêèí ïèñàë ïî ïîâîäó ëåñîçàãîòîâè-
òåëüíîé êàìïàíèè 1919/20 ã.: «Ïðàâäà, Ãëàâëåñêîìîì çà âñ¸ ýòî âðåìÿ äîïó-
ñêàëñÿ ê çàãîòîâêàì è ÷àñòíûé àïïàðàò, è ñàìîçàãîòîâêè, íî âñ¸ ýòî òàêèìè 
íåòâ¸ðäûìè øàãàìè, ïîëóìåðàìè, â îãðàíè÷åííûõ ðàçìåðàõ, ÷òî òîëüêî ñòà-
âèëî ÷àñòíûé àïïàðàò â íåâûíîñèìî òÿæ¸ëûå óñëîâèÿ, ëîæíîå ïîëîæåíèå, 
ñêîðåå êîìïðîìåòèðóÿ åãî, ÷åì äàâàÿ âîçìîæíîñòü ïðîÿâëÿòü åìó ñåáÿ è äî-
êàçàòü ñâîþ ñèëó è ïðàâî íà ó÷àñòèå â îáùåì äåëå ëåñîçàãîòîâîê… Íàäî åù¸ 
óäèâëÿòüñÿ, ÷òî ïðè âñåõ ýòèõ óñëîâèÿõ îíè çàãîòîâèëè îêîëî ⅓ çàäàíèÿ»22. 
Êðîìå òîãî îíè çàãîòàâëèâàëè äðîâà è ëåñîìàòåðèàëû êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê 
è äëÿ ãóáëåñêîìîâ è æåëåñêîìîâ ïî äîãîâîðàì ïîäðÿäà. Â îäíîì èç âàðèàíòîâ 
îò÷¸òà çà 1919/20 ã. ïðèâîäèëèñü äàííûå î òîì, ÷òî ãóáëåñêîìû îáû÷íûì õî-
çÿéñòâåííûì ñïîñîáîì (ò. å. ñâîèì àïïàðàòîì) çàãîòîâèëè 75%, æåëåñêîìû –  
îêîëî 50%, îñòàëüíîå ïðèøëîñü íà ïîäðÿä÷èêîâ: «Òåì íå ìåíåå ïîäðÿäíûé 
ñïîñîá èãðàë â 19–20 ãã. áîëüøóþ ðîëü, îñóùåñòâëÿÿ îêîëî 2/5 âñåé çàãîòîâêè 
è âûâîçêè»23. Êàê ñëåäñòâèå, êóðñ íà ïîääåðæêó ÷àñòíûõ ëåñîçàãîòîâèòåëåé 
áûë ïîäòâåðæä¸í.

Ñ ìåñò òåì âðåìåíåì ïîñòóïàëè ïðîòåñòû. Íàïðèìåð, íà ñúåçäå ëåñîçàãîòî-
âèòåëåé Ïåíçåíñêîé ãóá. (23–25 àâãóñòà 1919 ã.) çàâåäóþùèé ÷åòâ¸ðòûì ó÷àñò-
êîì ãóáëåñêîìà Ñ. Ï. ×óìè÷êèí æàëîâàëñÿ íà «êîíêóðåíöèþ, ñîçäàâàåìóþ 

18 ÃÀ ÏÎ, ô. Ð-952, îï. 1, ä. 10, ë. 11.
19 Â îäíîé êóáè÷åñêîé ñàæåíè 9,71 êóáîìåòðà (Ñåëèáåð Á. È. Ñïðàâî÷íèê ïî ëåñíîé ïðîìûø-

ëåííîñòè è ëåñíîìó õîçÿéñòâó. Ïã., 1923. Ñ. 228).
20 ÃÀ ÐÔ, ô. Ð-130, îï. 3, ä. 335, ë. 97 îá., 99.
21 Õîçÿéñòâåííûé èëè îïåðàöèîííûé ãîä, çà êîòîðûé ñòàëà ñîáèðàòüñÿ îò÷¸òíîñòü ïîñëå ðå-

âîëþöèè, ïðîäîëæàëñÿ ñ èþëÿ îäíîãî êàëåíäàðíîãî ãîäà äî èþëÿ ñëåäóþùåãî, ñ 1921 ã. è äî íà÷àëà 
1930-õ ãã. –  ñ îêòÿáðÿ ïî ñåíòÿáðü.

22 Àïóøêèí À. Èòîãè òð¸õãîäè÷íîé ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïîëèòèêè Ãëàâëåñêîìà. Ñ. 18.
23 Ëåñ // Èçâåñòèÿ ÂÖÈÊ. 1920. 25 äåêàáðÿ.
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ïðåäïðèíèìàòåëÿìè», êîòîðûå âåäóò ðàçðàáîòêó äðîâ ïî ñîñåäñòâó ñ åãî «îêî-
ëîäêîì»24. Êîíêóðåíöèåé èìåíîâàëîñü ïåðåìàíèâàíèå ëåñîðóáîâ è âîç÷èêîâ çà 
ñ÷¸ò íåçàêîííîãî ïîâûøåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ðàñöåíîê îïëàòû ðàáîò ñ îäíîãî 
ó÷àñòêà íà äðóãîé. Àíàëîãè÷íóþ ïðîáëåìó îòìå÷àëè íà ñúåçäå ïðåäñòàâèòåëåé 
ëåñíûõ îòäåëîâ è ëåñíûõ êîìèòåòîâ Ñèìáèðñêîé ãóá. (ñåíòÿáðü 1919 ã.): «Ìåæ-
äó òåì ýòè ÷àñòíûå ëèöà, æåëàÿ ïðèâëå÷ü ðàáî÷èõ è òåõíèêîâ, íå ñ÷èòàþòñÿ 
ñ óñòàíîâëåííîé îïëàòîé òðóäà, ÷òî íå ìîæåò íå âíîñèòü äåçîðãàíèçàöèþ äàæå 
â õîðîøî íàëàæåííóþ ðàáîòó»25. Ëèáåðìàí äàë òàêîé îòâåò íà ýòè «ñèãíàëû»: 
«Íî åñëè íà ìåñòàõ íàáëþäàåòñÿ âçâèí÷èâàíèå öåí, çàõâàò ó÷àñòêîâ è ò. ï., òî 
òàêèå ÿâëåíèÿ ä[îëæíû] á[ûòü] ïîñòàâëåíû â âèíó ïðåæäå âñåãî íàøèì ãóáëåñ-
êîìàì, êîòîðûå ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðåçèäèóìà ÂÑÍÕ îáÿçàíû íà ìå-
ñòàõ ðåãóëèðîâàòü ýòè âîïðîñû»26. Àëãîðèòì ðàññóæäåíèé î÷åâèäåí: êóðñ öåí-
òðà íà ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé âåðåí, à åñëè íà ìåñòàõ  ÷òî-òî 
èä¸ò íå òàê, â ýòîì âèíîâàòû íåäàë¸êèå ìåñòíûå ðàáîòíèêè.

Ïîíÿâ, ÷òî ïîìîùè îò Ìîñêâû îæèäàòü íå ïðèõîäèòñÿ, â ðåãèîíàõ íà÷à-
ëè îáõîäèòüñÿ ñâîèìè ñèëàìè. Ðóêîâîäèòåëþ Ïåíçåíñêîãî ãóáëåñêîìà Þêèíó 
â áîðüáå ñ «÷àñòíèêàìè» óäàëîñü çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé õîçÿéñòâåííèêîâ. Ïîä 
åãî âëèÿíèåì ñúåçä ñîâíàðõîçîâ Ïåíçåíñêîé ãóá. (17 àâãóñòà 1919 ã.) ðåøèë, 
÷òî «ïîäðÿäíûé ñïîñîá çàãîòîâêè… â ñâÿçè ñ ìåñòíûìè óñëîâèÿìè íå ìîæåò 
äàòü ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ». Äàâàëîñü óêàçàíèå ïîñëàòü îò èìåíè ñúåçäà 
òåëåãðàììó â ïðåçèäèóì ÂÑÍÕ, âûðàçèâ â íåé «ýíåðãè÷íûé ïðîòåñò ïðîòèâ 
ïðåäïî÷òèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ Ãëàâëåñêîìà ê ïîäðÿäíîìó ñïîñîáó çàãîòîâêè 
â îáõîä ñóùåñòâóþùèõ îðãàíîâ ñîâíàðõîçà, êîòîðûå â ñèëàõ áûëè áû ñïðà-
âèòüñÿ ñ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûì äåëîì, åñëè áû èì áûëè ïðåäîñòàâëåíû ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà, êîòîðûå òåïåðü áåç âñÿêîé ãàðàíòèè ðàñïûëÿþòñÿ ìåæäó 
ïîäðÿä÷èêàìè- ïðåäïðèíèìàòåëÿìè»27. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ âûñêàçàííîå íà 
ñúåçäå ïðåäëîæåíèå Þêèíà: «ß äóìàþ, ÷òî Ãëàâëåñêîì ïîñòóïèë áû ãîðàçäî 
áëàãîðàçóìíåå, åñëè áû ïîðó÷èë çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ãóáëåñêîìàì, êîòîðûå 
ñóìåëè áû çàêëþ÷èòü äîãîâîðû ñ áîëåå íàä¸æíûìè ýëåìåíòàìè è ñóìåëè áû 
èçáàâèòü Ðåñïóáëèêó îò ëèøíèõ ðàñõîäîâ»28.

Äåÿòåëüíîñòü «÷àñòíèêîâ» íà ëåñîçàãîòîâêàõ â ãóáåðíèè â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ïàðàëèçîâàëî ïîñòàíîâëåíèå ãóáèñïîëêîìà â èþëå 1919 ã., ïîñòàâèâ-
øåå íåñêîëüêî áàðüåðîâ æåëàþùèì çàðàáîòàòü íà êóðñå Ãëàâëåñêîìà. Âî-ïåð-
âûõ, îãîâàðèâàëîñü, ÷òî «æåëàþùèå âåñòè çàãîòîâêó íà ïîäðÿäíûõ íà÷àëàõ áó-
äóò äîïóñêàòüñÿ ê íåé òîëüêî ïî âûõîäå èíñòðóêöèé», îáåùàííûõ öåíòðàëüíûì 
âåäîìñòâîì. Íà ñúåçäå ëåñîçàãîòîâèòåëåé â êîíöå àâãóñòà Þêèí ãîâîðèë, ÷òî 
ýòî ðàñïîðÿæåíèå ïîêà íå îïóáëèêîâàíî. Âî-âòîðûõ, â ïóíêòàõ 3 è 7 ïðèëîæå-
íèÿ ê ïîñòàíîâëåíèþ óêàçûâàëîñü, ÷òî «ïðè ðàçðàáîòêå äåëÿíîê êàæäûé çàãî-
òîâèòåëü îáÿçàí ïîä÷èíÿòüñÿ âñåì óêàçàíèÿì òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà ãóáëåñ-
êîìà è ãóáëåñïîäîòäåëà». Ïóíêò 8 ãëàñèë, ÷òî «íåèñïîëíåíèå  êàêîãî-ëèáî èç 
ïóíêòîâ 3 è 7 âëå÷¸ò çà ñîáîé ìåðû âîçäåéñòâèÿ âïëîòü äî îòîáðàíèÿ ïëîùàäè 
îò çàãîòîâèòåëÿ áåç  êàêîãî-ëèáî ïðàâà íà ïîëó÷åíèå íîâîé èëè âîçìåùåíèå 
óáûòêîâ ïî íà÷àòîé ðàçðàáîòêå»29. Â-òðåòüèõ, ðàñïðåäåëåíèå ãóáëåñêîìîì ëåñ-

24 ÃÀ ÏÎ, ô. Ð-952, îï. 1, ä. 10, ë. 7 îá.
25 ÃÀ ÓÎ, ô. Ð-337, îï. 1, ä. 33, ë. 65 îá.
26 Ëèáåðìàí Ñ. Î ïîëèòèêå çàãîòîâêè äðåâåñíîãî òîïëèâà.
27 ÃÀ ÏÎ, ô. Ð-442, îï. 1, ä. 217, ë. 18, 32.
28 Òàì æå, ô. Ð-952, îï. 1, ä. 10, ë. 11 îá.
29 Òàì æå, ë. 20 îá.
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íûõ ïëîùàäåé äîëæíî áûëî ïðîèçâîäèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åòûðüìÿ êàòåãî-
ðèÿìè ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûì áóäóò ïåðåäàíû äðîâà. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíåñ-
ëè «Êðàñíóþ àðìèþ è ïðåäïðèÿòèÿ, å¸ îáñëóæèâàþùèå». Ïðåäïðèíèìàòåëè, 
ïðîèçâîäÿùèå çàãîòîâêó äðîâ â ïîðÿäêå ïîäðÿäà îò Ãëàâëåñêîìà, ìîãëè áûòü 
îòíåñåíû êàê ê òðåòüåé ãðóïïå (ôàáðèê è çàâîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ), 
òàê è ê ÷åòâ¸ðòîé (ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ è ïðî÷èõ 
ïîòðåáèòåëåé). Ïîýòîìó è ëåñíûå ïëîùàäè èì ïðåäîñòàâëÿëèñü â ïîñëåäíþþ 
î÷åðåäü, â íå ñàìûõ óäîáíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè ðóáêè è âûâîçêè ëå-
ñîìàòåðèàëîâ ìåñòàõ.

Ðóêîâîäèòåëü Ñèìáèðñêîãî ëåñêîìà Ì. Ì. Ôîìèí íå îáëàäàë íè ñïåöè-
àëüíûì îáðàçîâàíèåì, íè ýíåðãèåé Þêèíà. Äëÿ ýòîé ãóáåðíèè áûëà õàðàê-
òåðíà çíà÷èòåëüíàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ äàííîé îòðàñëè. Ñóäÿ ïî âñåìó, êîìèòåò 
íå î÷åíü âîëíîâàëî, êòî ïîìèìî íåãî çàíèìàåòñÿ çàãîòîâêàìè äðîâ è ëåñîìà-
òåðèàëîâ. Ïîýòîìó, íàïðèìåð, â 1920 ã. çäåñü ðàáîòàëè ñâûøå 50 ðàçëè÷íûõ 
îðãàíèçàöèé30, â òîì ÷èñëå èç Ñàìàðñêîé, Ñàðàòîâñêîé, Íèæåãîðîäñêîé è äàæå 
Öàðèöûíñêîé ãóáåðíèé31. Ñèìáèðñêàÿ ãóá. îáëàäàëà áóëüøèì çàïàñîì ëåñà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ Ïåíçåíñêîé, íî òàêîå êîëè÷åñòâî çàãîòîâèòåëåé áûëî ÿâíî èçáû-
òî÷íûì. Êàê ñëåäñòâèå, ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äàëî îòðèöà-
òåëüíûé ðåçóëüòàò. Â îò÷¸òå ãóáëåñêîìà çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî îêòÿáðü 1919 ã. 
îòìå÷àëîñü: «Ïðèåõàëè èç ðàçíûõ ìåñò ëþäè ñ “êðåïêèìè” ìàíäàòàìè öåíòðà 
è ðàñïîðÿæåíèÿìè Ãëàâëåñêîìà îá îòâîäå ëåñíûõ ïëîùàäåé, áåç èíñòðóìåíòîâ, 
íå çíàþùèå ìåñòíûõ óñëîâèé è ñ îïûòîì ñòàðîãî âðåìåíè. Ïîëó÷èëè ëåñíûå 
ïëîùàäè è ñòàëè ïðîñèòü èíñòðóìåíòû è ïðîäóêòû, êîòîðûõ ãóáëåñêîìó íå 
õâàòàëî ñàìîìó. Íà÷àëè ðàáîòàòü äåéñòâèòåëüíî çíàþùèå ìåñòíûå óñëîâèÿ, 
áîëüøèíñòâî æå ê ðàáîòàì íå ïðèñòóïàëî»32.

Â ñâîäêàõ î õîäå ðàáîò ïî 37 ëåñíè÷åñòâàì33 ãóáåðíèè çà ïåðèîä ñ èþëÿ 
1919 ã. ïî ìàé–èþíü 1920 ã. óäàëîñü âûÿâèòü òîëüêî íåñêîëüêèõ ÷àñòíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé34. Íàèáîëåå óñïåøíûì îêàçàëñÿ ïîäðÿä÷èê Ìîñêîâñêî- 
Êàçàíñêîé æåëåçíîé äîðîãè È. Çàõàðîâ, çàãîòîâèâøèé â Ñóðñêîì ëåñíè÷åñòâå 
Êóðìûøñêîãî óåçäà 1 725 êóá. ñàæåíåé äðîâ è âûâåçøèé ê æåëåçíîé äîðîãå 
6 070 êóá. ñàæåíåé. Â ëåñíè÷åñòâå Àëàòûðñêîãî óåçäà âåëî ðàáîòû òîâàðèùå-
ñòâî «Êàçàíäðîâà» –  êîíòðàãåíò ÷åòâ¸ðòîãî ðàéîíà æåëåñêîìà òîé æå æåëåçíîé 
äîðîãè. Íà÷àâ ðàáîòû â íîÿáðå 1919 ã., äî 31 äåêàáðÿ îíî çàãîòîâèëî 158 êóá. 
ñàæåíåé è âûâåçëî 136, ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 1 àïðåëÿ 1920 ã. –  703 è 530, â àïðåëå 
è ìàå –  160 è 117 ñîîòâåòñòâåííî. Ðåçóëüòàòû ðàáîòàâøåãî â Ñóðñêîì ëåñ-
íè÷åñòâå ïîäðÿä÷èêà Òîïëèâíîãî ñîþçà È. Êàçàêîâà ñêðîìíåå –  òîëüêî 220 
êóá. ñàæåíåé çàãîòîâëåííûõ è âûâåçåííûõ äðîâ. Êîíòðàãåíòû îò Ðàóñïèðòà 
Øåôðèê è Äîáêèí îñóùåñòâèëè çàãîòîâêó 120 êóá. ñàæåíåé äëÿ âèíîêóðåí-
íîãî çàâîäà â Òåìðÿçàíñêîì ëåñíè÷åñòâå Ñåíãèëååâñêîãî óåçäà. Òàê è íå ïðè-
ñòóïèë ê ðàáîòàì â Æèãóë¸âñêîì ëåñíè÷åñòâå Ñûçðàíñêîãî óåçäà ïîäðÿä÷èê 
Òóðêôðîíòà Ñ. À. Çèëüáåðáóðã.

Èç ïåðå÷èñëåííûõ ïîäðÿä÷èêîâ ïðåòåíçèé ê êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì 
íå ìîæåò áûòü òîëüêî â îòíîøåíèè Çàõàðîâà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â áîãàòîì 
ëåñîì Àëàòûðñêîì ëåñíè÷åñòâå æåëåñêîì çà òå æå ñåìü ìåñÿöåâ ðàáîòû, êî-

30 ÃÀ ÓÎ, ô. Ð-181, îï. 1, ä. 228, ë. 24.
31 ÐÃÀÝ, ô. 2254, îï. 1, ä. 720, ë. 2–84.
32 ÃÀ ÓÎ, ô. Ð-200, îï. 2, ä. 329, ë. 60 îá.
33 Âñåãî â ãóáåðíèè íàñ÷èòûâàëîñü 63 ëåñíè÷åñòâà (Òàì æå, ô. Ð-337, îï. 1, ä. 53, ë. 1, 25).
34 ÐÃÀÝ, ô. 2254, îï. 1, ä. 474, ë. 1–34; ä. 720, ë. 2–160.
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òîðûå òîâàðèùåñòâî «Êàçàíäðîâà» ïîòðàòèëî íà çàãîòîâêó 1 òûñ. êóá. ñàæåíåé 
(èç êîòîðûõ âûâåçòè óäàëîñü òîëüêî 783), ìîã ñàìîñòîÿòåëüíî çàãîòîâèòü äàæå 
áîëüøå. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ñ ìàÿ 1919 ã. ïî ìàé 1920 ã. Ìîñêîâñêî- Êàçàíñêèé æå-
ëåñêîì çàãîòîâèë â ëåñíè÷åñòâàõ Ñèìáèðñêîé ãóá. 84,5 òûñ. êóá. ñàæåíåé äðîâ 
õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì (ò. å. ñîáñòâåííûì ëåñîçàãîòîâèòåëüíûì àïïàðàòîì) 
è 16,4 òûñ. –  èíûìè ïóòÿìè35. Ñðåäè íèõ –  çàãîòîâêà ÷àñòíèêàìè- ïîäðÿä÷èêàìè, 
òðóäîâûìè àðòåëÿìè, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è êîîïåðàòèâàìè. Çàãî-
òîâêè îáùåñòâåííèêîâ è êîîïåðàòèâîâ â ãóáåðíèè ïðîèçâîäèëèñü, íî â îãðà-
íè÷åííîì êîëè÷åñòâå. Ïîýòîìó äîëþ ÷àñòíèêîâ â îáùåì îáú¸ìå 16,4 òûñ. êóá. 
ñàæåíåé çàãîòîâêè äëÿ íóæä äàííîé æåëåçíîé äîðîãè ìîæíî ïðèáëèçèòåëüíî 
îöåíèòü â äèàïàçîíå 12–15 òûñ.

Ïîìèìî Ìîñêîâñêî- Êàçàíñêîé çàãîòîâêè äðåâåñíîãî òîïëèâà â ãóáåð-
íèè â 1919/20 ã. âåëè Ñûçðàíî- Âÿçåìñêàÿ, Âîëãî- Áóãóëüìèíñêàÿ, Ðÿçàíî- 
Óðàëüñêàÿ è Ñàìàðî- Çëàòîóñòîâñêàÿ æåëåçíûå äîðîãè. Íî ïîñëåäíèå òðè 
ðàáîòàëè èñêëþ÷èòåëüíî õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì. «Èíûì ñïîñîáîì» îêàçà-
ëîñü ïîëó÷åíî òîëüêî 2 937 êóá. ñàæåíåé äðîâ äëÿ Ñûçðàíî- Âÿçåìñêîé äîðîãè 
(èç 6,5 òûñ. îáùåé çàãîòîâêè)36. Âñåãî ïî Ñèìáèðñêîé ãóá. ñ îêòÿáðÿ 1919 ïî 
ìàé 1920 ã. çàãîòîâèëè 342 òûñ. êóá. ñàæåíåé37. Âêëàä ÷àñòíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé â ýòîò îáú¸ì îêàçàëñÿ ñêðîìåí –  ïðèìåðíî 20–25 òûñ. (15–20 òûñ. 
çàãîòîâêè Ìîñêîâñêî- Êàçàíñêîé è Ñûçðàíî- Âÿçåìñêîé äîðîã ïîäðÿäíûì 
ñïîñîáîì â ñîâîêóïíîñòè ñ åù¸ íåñêîëüêèìè òûñÿ÷àìè ó îòäåëüíûõ ïîä-
ðÿä÷èêîâ äðóãèõ îðãàíèçàöèé). Íå ïðèñòóïèâøèå ê ðàáîòàì ÷àñòíèêè áåñïî-
ëåçíî çàíèìàëè îòâåä¸ííûå èì ëåñíûå ïëîùàäè, ëèøèâ  êîãî-òî èç ìåñòíûõ 
îðãàíèçàöèé èëè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü ñåáÿ 
äðîâàìè. Â îò÷¸òå êîìèòåòà ïîä÷¸ðêèâàëîñü, ÷òî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ëå-
ñîçàãîòîâèòåëåé «ñîçäàëî íà ìåñòàõ âçàèìíóþ êîíêóðåíöèþ êàê â ïîëüçîâà-
íèè ðàáî÷åé ñèëîé, òàê è ïðè ïîëó÷åíèè ëåñîñåê è ñíàáæåíèÿ, ÷òî ãóáèòåëüíî 
îòðàçèëîñü íà ðàáîòå ãóáëåñêîìà»38.

Ïåíçåíñêèé è Ñèìáèðñêèé ãóáëåñêîìû íå îäèíîêè â îòðèöàòåëüíûõ 
îöåíêàõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè. Àïóøêèí ïèñàë ëåòîì 
1919 ã.: «Ýòîò íîâûé ïðèíÿòûé êóðñ (íà ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. –  Å.Â.) â äåëå ëåñíûõ çàãîòîâîê èìååò ìíîãî çàùèòíèêîâ, â áîëüøèíñòâå 
ñâî¸ì èç ñðåäû ïîòðåáèòåëåé, à åù¸ áîëåå âðàãîâ, êàê èç ñðåäû ëåñêîìîâ, óâè-
äåâøèõ â ýòîì íåäîâåðèå ñî ñòîðîíû Ãëàâëåñêîìà ê èõ ñèëàì è ñïîñîáíîñòÿì, 
à ðàâíî ñî ñòîðîíû ëèö è îðãàíèçàöèé, ïðèíöèïèàëüíî è ïðîãðàììíî ñìîòðÿ-
ùèõ èíàêî»39. Îïïîçèöèÿ íà ìåñòàõ íå îñòàëàñü íåçàìå÷åííîé â öåíòðå, íî å¸ 
àðãóìåíòû ñî÷ëè âûðàæåíèåì ìåñòå÷êîâûõ èíòåðåñîâ è íåæåëàíèåì äîïóñòèòü 
êîíêóðåíòîâ íà ñâîþ òåððèòîðèþ. Ëèáåðìàí îñåíüþ 1919 ã. âûñêàçàëñÿ ïî äàí-
íîìó âîïðîñó îïðåäåë¸ííî è êàòåãîðè÷íî: «Ìíîãèå ãóáëåñêîìû ðåøèòåëüíî 
ñòîÿò ïðîòèâ äîïóùåíèÿ “÷óæèõ” çàãîòîâèòåëåé â ñâîè âëàäåíèÿ, âèäÿ â ýòîì 
íàðóøåíèå ñâîèõ ïðàâ. Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â ñâîåé ãóáåðíèè ãóáëåñêîìó 
óäàëîñü çàãîòîâèòü âñåãî 10–30% çàäàíèÿ, ìàëî åãî ñìóùàþò»40.

35 Ãîä ðàáîòû ïî ñíàáæåíèþ æåëåçíûõ äîðîã òîïëèâîì. ×. 1. Ì., 1920. Ñ. 172.
36 Òàì æå. Ñ. 175–176.
37 ÃÀ ÓÎ, ô. Ð-200, îï. 1, ä. 561, ë. 149.
38 Îò÷¸ò î äåÿòåëüíîñòè Ñèìáèðñêîãî ÃÑÍÕ çà âðåìÿ ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 1 îêòÿáðÿ 1920 ãîäà. 

Ê Õ ãóáåðíñêîìó ñúåçäó Ñîâåòîâ. Ñèìáèðñê, 1921. Ñ. 2.
39 Àïóøêèí À. Íà ðóáåæå äâóõ äðîâÿíûõ çàãîòîâîê // Íàðîäíîå õîçÿéñòâî. 1919. ¹ 7. Ñ. 29.
40 Ëèáåðìàí Ñ. Î ïîëèòèêå çàãîòîâêè äðåâåñíîãî òîïëèâà.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàìå÷àíèå î íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãóáëåñ-
êîìîâ âåðíî òîëüêî îò÷àñòè. Âî-ïåðâûõ, ïî äàííûì íà÷àëüíèêà îòäåëà ãó-
áåðíñêèõ çàãîòîâîê Ãëàâëåñêîìà, ìåñòíûå îòäåëåíèÿ âåäîìñòâà îáåñïå÷èëè 
â 1918/19 ã. 38% ïëàíà41. Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ãóáëåñêîìû â ìàñ-
ñå ñâîåé ïîÿâèëèñü òîëüêî â ÿíâàðå–ôåâðàëå 1919 ã., ïîýòîìó äëÿ íàèáîëåå 
ðåçóëüòàòèâíîé çèìíåé çàãîòîâêè èì îñòàâàëîñü ïðèìåðíî 2–2,5 ìåñÿöà, ïî-
ñêîëüêó â àïðåëå–ìàå íà÷èíàëàñü ïîñåâíàÿ, ÷òî îáû÷íî âûçûâàëî ìàññîâûé 
îòòîê ñåçîííûõ ðàáî÷èõ –  ìåñòíûõ êðåñòüÿí.

Êàê ïðàâèëî, êîìèòåòû ñîçäàâàëèñü íà áàçå îðãàíèçîâàííûõ îñåíüþ 1918 ã. 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ îòäåëîâ ãóáåðíñêèõ ñîâåòîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â îïó-
áëèêîâàííîì îò÷¸òå Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî òîïëèâó ïðèâîäèëñÿ ïåðå÷åíü 
òðóäíîñòåé, ìåøàâøèõ íîðìàëüíîìó õîäó ðàáîò: «Â îáëàñòè äðîâîçàãîòîâîê 
ïðîèñõîäèò îðãàíèçàöèîííàÿ ïåðåñòðîéêà â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé ÷àñòíîãî ëå-
ñîïðîìûøëåííîãî àïïàðàòà, ïðè îäíîâðåìåííîé åñòåñòâåííîé ñëàáîñòè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ëåñîçàãîòîâèòåëüíîãî àïïàðàòà, âïåðâûå ïðèñòóïàþùåãî ê êîëîñ-
ñàëüíîé ïî îáú¸ìó ðàáîòå, ïðè íåóìåíèè, ÷àñòüþ íåæåëàíèè ðàáîòàòü è ÷àñòüþ 
ïàíèêå ñïåöèàëèñòîâ, ìîãóùèõ ñîäåéñòâîâàòü ðàáîòå»42. Êðîìå òîãî, ëåòîì 
è îñåíüþ 1918 ã. íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé, Ñèìáèðñêîé è Ñàðàòîâñêîé ãóáåð-
íèé âåëèñü áîåâûå äåéñòâèÿ. Â Ñàìàðñêîé, ê ïðèìåðó, ïëàíèðîâàëîñü íà÷àòü 
çàãîòîâêè äðîâ â ñåíòÿáðå, íî ðàçâåðíóòü ðàáîòû óäàëîñü òîëüêî â äåêàáðå43. 
Ïîýòîìó íàëàäèòü ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ è íàêîïèòü ñóùåñòâåí-
íûå çàïàñû çàãîòîâëåííûõ äðîâ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå îòäåëû ñîâíàðõîçîâ íå 
ñìîãëè. Êðîìå òîãî, «íîâîðîæä¸ííûå» ãóáëåñêîìû ñðàçó æå ñòîëêíóëèñü ñ íå-
äîñòàòêîì ïèë è òîïîðîâ, êîòîðûå Ãëàâëåñêîì âûäåëÿë â íåäîñòàòî÷íîì êîëè-
÷åñòâå. Íàïðèìåð, â âûñòóïëåíèè íà ñúåçäå ëåñîçàãîòîâèòåëåé Ïåíçåíñêîé ãóá. 
(àâãóñò 1919 ã.) ÷ëåí êîëëåãèè ãóáëåñêîìà ß. Ô. Ðîóò ïîä÷åðêíóë: «Íàäåÿòüñÿ 
íà íîðìàëüíîå ñíàáæåíèå èíñòðóìåíòàìè óæå íå ïðèä¸òñÿ. Ãëàâëåñêîì ñêàçàë 
òîâ. Þêèíó, ÷òî íàâðÿä ëè ìû îò íåãî ïîëó÷èì õîòÿ áû îäíó ïèëó èëè îäèí 
òîïîð, è ïðåäëîæèë ãóáëåñêîìó ñàìîñíàáæàòüñÿ»44.

Ñ ó÷¸òîì âûøåèçëîæåííîãî ñâîäèòü ïðè÷èíû ñðûâà ëåñîçàãîòîâîê 
â 1918/19 ã. òîëüêî ê íåýôôåêòèâíîé ðàáîòå ãóáëåñêîìîâ íåîïðàâäàííî. ×àñòü 
âèíû äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ è Ãëàâëåñêîì. Óæå â 1919/20 ã., êîãäà ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ îêàçàëñÿ íàëàæåí, ðåçóëüòàòû ðàáîòû ãóáëåñêîìîâ ïðèáëèçèëèñü 
ê 100% âûïîëíåíèþ çàäàíèé. Íî âåñíîé 1919 ã. ðóêîâîäèòåëè Ãëàâëåñêîìà 
ðåøèëè ðàñïðåäåëèòü ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ëåñîçàãîòîâîê ÷àñòíèêàì. 
Ñêîðåå âñåãî, ðåøàþùóþ ðîëü ñûãðàëè ïàíè÷åñêèå íàñòðîåíèÿ â ñâÿçè ñ óñè-
ëåíèåì òîïëèâíîãî êðèçèñà.

Â ðàçíîãëàñèÿõ öåíòðà è ðåãèîíîâ ïî ïîâîäó ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà ëåñîçàãîòîâêàõ ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì Ïîâîëæüÿ áîëåå óáåäèòåëü-
íî âûãëÿäèò ïîçèöèÿ ðàáîòíèêîâ íà ìåñòàõ. ×àñòíûé àïïàðàò ìîã ïðèíåñòè 
îïðåäåë¸ííóþ ïîëüçó â áîãàòûõ ëåñîì ãóáåðíèÿõ ñ ðåäêèì íàñåëåíèåì è íå-
çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì ëåñîçàãîòîâèòåëåé, íàïðèìåð, â Àðõàíãåëüñêîé èëè 
Âîëîãîäñêîé. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî àêòèâíûé ñòîðîííèê ÷àñò-

41 Àïóøêèí À. Èòîãè òð¸õãîäè÷íîé ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïîëèòèêè Ãëàâëåñêîìà. Ñ. 17.
42 Òîïëèâîñíàáæåíèå Ðîññèè çà âðåìÿ âîé íû è ðåâîëþöèè. Ê îò÷¸òó ÃÓÒà çà 1921 ãîä. Âûï. II. 

Ì., 1922. Ñ. 13.
43 Öåíòðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ÖÃÀ ÑÎ), ô. Ð-644, îï. 1, ä. 397, 

ë. 18.
44 ÃÀ ÏÎ, ô. Ð-952, îï. 1, ä. 10, ë. 13–13 îá.
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íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ëåñîçàãîòîâêàõ Àïóøêèí â ïåðèîä Ïåðâîé ìèðî-
âîé âîé íû ðàáîòàë óïîëíîìî÷åííûì ïî çàãîòîâêàì äðåâåñíîãî òîïëèâà Îñî-
áîãî ñîâåùàíèÿ ïî òîïëèâó â ëåñíîé Êîñòðîìñêîé ãóá., íà÷àâ çàãîòîâêè äðîâ 
â çèìíèé ñåçîí 1916/17 ãã.45 Ïîñêîëüêó áóëüøàÿ ÷àñòü äðîâ â äîðåâîëþöèîííîé 
Ðîññèè çàãîòàâëèâàëàñü êàê ðàç ÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî îí ïðîåöèðîâàë ñâîé óäà÷íûé îïûò ïî îáåñïå÷åíèþ Êîñòðîìû 
òîïëèâîì â 1917–1918 ãã. íà âñþ Ðîññèþ â ñîâåðøåííî äðóãîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè 1919–1920 ãã.

Â óñëîâèÿõ æå ãóáåðíèé Ïîâîëæüÿ, îòëè÷àâøèõñÿ äåñÿòêàìè ëåñîçàãîòî-
âèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â êàæäîé èç íèõ ïðè íåõâàòêå óäîáíûõ äëÿ ðàçðàáîòêè 
ëåñíûõ ïëîùàäåé, óâåëè÷åíèå ÷èñëà çàãîòîâèòåëåé çà ñ÷¸ò «÷àñòíèêîâ» òîëüêî 
îáîñòðÿëî äåôèöèò ïðîäîâîëüñòâèÿ, èíñòðóìåíòîâ, ðàáî÷èõ ðóê è òîðìîçèëî 
õîä ðàáîò. Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è îðãàíèçàöèîí-
íîé íåðàçáåðèõè ëåñêîìû, âîåííûå îðãàíèçàöèè, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
íàðóøàëè ïðàâèëà âåäåíèÿ ðóáîê, â ÷àñòíîñòè, î÷èñòêè ëåñîñåê. Ïîäðÿä÷èêè 
òåì áîëåå íå ñîáèðàëèñü ñîáëþäàòü íîðìû. Ëåñíè÷èé Àëàòûðñêîãî ëåñíè÷å-
ñòâà Ñèìáèðñêîé ãóá. Ô. Øèøêèí â íàïå÷àòàííîé âåñíîé 1920 ã. ëèñòîâêå 
«Áè÷ ðóññêèõ ëåñîâ –  ëåñíûå ïîæàðû» óòâåðæäàë, ÷òî â áîëüøèíñòâå ëåñî-
çàãîòîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé «ïðåîáëàäàþò â ÷èñëå ëåñîçàãîòîâèòåëåé ãëàâ-
íûì îáðàçîì áûâøèå ëåñîïðîìûøëåííèêè», êîòîðûå âåäóò ðàáîòû è ïðè ýòîì 
«íèñêîëüêî íå çàáîòÿòñÿ î òîì, â êàêîì ñîñòîÿíèè îñòà¸òñÿ ïîñëå íèõ ëåñ», 
«çàõëàìë¸ííîñòü ñó÷üÿìè è ïîðóáî÷íûìè îñòàòêàìè óæàñíàÿ»46. Áðîøåííûå 
â ìåñòàõ çàãîòîâîê â ìàññîâîì êîëè÷åñòâå îáðóá ëåííûå ñó÷üÿ è âåðõóøêè äå-
ðåâüåâ ÿâèëèñü îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ðåãèîíå 
â 1920–1921 ãã. ëåñíûõ ïîæàðîâ47.

Êðîìå òîãî, î÷åíü áûñòðî âûÿñíèëîñü, ÷òî îïðàâäûâàâøèå ñåáÿ â óñëî-
âèÿõ ñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ñîðåâíîâàíèå 
ëåñîçàãîòîâèòåëåé â îáñòàíîâêå âîåííîãî âðåìåíè è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
íåèçáåæíî âûçûâàëè ìíîãî÷èñëåííûå çëîóïîòðåáëåíèÿ. Ïîáåäèòåëåì â ãîíêå 
çà çâàíèå ñàìîãî óñïåøíîãî çàãîòîâèòåëÿ ñòàíîâèëñÿ íå òîò, êòî ëó÷øå çíàåò 
ñïåöèôèêó ëåñíîãî äåëà è ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì îðãàíèçàòîðîì, à òîò, íàïðè-
ìåð, êòî ñóìåë ðàçëè÷íûìè, íå âñåãäà çàêîííûìè ïóòÿìè ïîëó÷èòü äîñòóï 
ê äåôèöèòíîìó ïðîäîâîëüñòâèþ äëÿ ðàçäà÷è åãî íà ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ó÷àñòêàõ. Îáñòàíîâêà âñåîáùåãî äåôèöèòà íåèçáåæíî óñèëèâàëà êîððóïöèþ. 
Ðàáîòíèê îäíîãî èç îòäåëîâ Ãëàâëåñêîìà È. Ðàïîïîðò ïèñàë âïîñëåäñòâèè: 
«Â îáëàñòè çàãîòîâêè è âûâîçêè äðîâ è ëåñíûõ ìàòåðèàëîâ, ãäå äîïóñêàåò-
ñÿ â èçâðàù¸ííîé è õèùíè÷åñêîé ôîðìå ÷àñòíàÿ èíèöèàòèâà â âèäå ñäà÷è 
ïîäðÿäîâ, áåðóò (âçÿòêè. –  Å.Â.) ïðè ïîäïèñàíèè äîãîâîðîâ, áåðóò çà îòâîä 
ëåñíûõ ïëîùàäåé, áåðóò çà âûäà÷ó àâàíñîâ, áåðóò çà îòïóñêàåìîå ïðîäîâîëü-
ñòâèå è èíñòðóìåíòû, áåðóò ïðè ïðè¸ìêå äðîâ, áåðóò çà ïîäëîãè â îáìåðå 
äðîâ è â óêàçàíèè ðàññòîÿíèÿ âûâîçêè, –  ñëîâîì, âñåõ âîçìîæíîñòåé âçÿòü 
íå ïåðå÷ò¸øü»48.

45 Àïóøêèí À.À. Ê èñòîðèè òîïëèâíîé îðãàíèçàöèè â Êîñòðîìñêîé ãóáåðíèè â 1915–1918 ãã. 
Êîñòðîìà, 1919. Ñ. 1–5.

46 ÐÃÀÝ, ô. 2254, îï. 1, ä. 56, ë. 2.
47 Âîåéêîâ Å. Â. Ëåñíûå ïîæàðû â Ñðåäíåì Ïîâîëæüå: çàáûòàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ êàòàñòðîôà 

Ãðàæäàíñêîé âîé íû // Íîâûé èñòîðè÷åñêèé âåñòíèê. 2020. ¹ 4. Ñ. 112–127.
48 Ðàïîïîðò È. Ïîëòîðà ãîäà â ñîâåòñêîì ãëàâêå // Àðõèâ Ðóññêîé ðåâîëþöèè. Êí. 1. Ò. 2. 

Ì., 1991. C. 104.
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Òàêîå ìíåíèå ìîæíî áûëî áû ñ÷åñòü ïðèñòðàñòíûì, ó÷èòûâàÿ ôàêò ýìèãðà-
öèè Ðàïîïîðòà èç Ñîâåòñêîé Ðîññèè. Íî îíî ñîâïàëî ñ âïå÷àòëåíèÿìè îò ïîä-
ðÿä÷èêîâ Þêèíà, êîòîðûìè îí ïîäåëèëñÿ íà ñúåçäå ëåñîçàãîòîâèòåëåé Ïåðìñêîé 
ãóá. â àâãóñòå 1919 ã.: «ß ê ýòèì òðåòüèì ëèöàì ïðèñìîòðåëñÿ íåìíîãî â Ìîñêâå 
è âûâåë çàêëþ÷åíèå, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ –  ñïåêóëÿíòû. Íåêîòîðûå èç íèõ 
÷èñòîñåðäå÷íî ñîçíàëèñü, ÷òî áåðóò ïîäðÿä ïîòîìó ÷òî ìîæíî ïîëó÷èòü íà ðóêè 
áîëüøóþ ñóììó äåíåã. Óäèâèëî ìåíÿ òàêæå è òî, ÷òî ýòèìè ÷àñòíûìè ëèöàìè 
ÿâëÿþòñÿ áûâøèå ïðèêàç÷èêè è ñëóæàùèå êðóïíûõ ëåñîçàãîòîâèòåëåé öàðñêîãî 
âðåìåíè, íåò íè îäíîãî ñòàðîãî ëåñîçàãîòîâèòåëÿ. Äîãîâîðû íà÷àëè çàêëþ÷àòüñÿ 
ñ ìàÿ ìåñÿöà, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò åù¸ íè îäíîãî êðóïíî ïîñòàâëåííîãî 
÷àñòíûìè ëèöàìè äåëà, äà ÿ è ñîìíåâàþñü, ÷òî ÷àñòíîå ëèöî äàëî áû äðîâà. 
ß åù¸ ðàç ïîâòîðÿþ, ÷òî 90% ïîäðÿä÷èêîâ –  ÷èñòûå ñïåêóëÿíòû»49.

Ïîíèìàëè ëè ðóêîâîäèòåëè Ãëàâëåñêîìà îïàñíîñòü çëîóïîòðåáëåíèé è êîð-
ðóïöèè, à òàêæå íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèé ïîäðÿä÷èêîâ â òîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè? Ëîìîâ, ñóäÿ ïî ñîõðàíèâøèìñÿ îòçûâàì è íàïèñàííûì 
èì ñòàòüÿì, íå ÿâëÿëñÿ ÿðêîé è òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòüþ. Íàïðèìåð, ïî óòâåðæäå-
íèþ ðàáîòàâøåãî â îäíîì èç îòäåëîâ ãëàâêà ñëóæàùåãî, åãî «ãëàâíûì òàëàíòîì» 
ÿâëÿëàñü «ñïîñîáíîñòü ãîâîðèòü, êîãäà óãîäíî, î ÷¸ì óãîäíî è ñêîëüêî óãîäíî»50. 
«Ìåëî÷è» âðîäå íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ ïîäðÿä÷èêàì, 
è êîððóïöèè â àïïàðàòå ìîãëè ïðîéòè ìèìî âíèìàíèÿ ýòîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Íà÷àëüíèê âåäóùåãî îòäåëà êîìèòåòà Àïóøêèí çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ êàê 
ïðîôåññèîíàë è îòâåòñòâåííûé ðàáîòíèê. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åãî óáåæ-
ä¸ííîñòü â ýôôåêòèâíîñòè ÷àñòíîãî àïïàðàòà áàçèðîâàëàñü íà íåâåðèè â ñïî-
ñîáíîñòü ñîâåòñêîé áþðîêðàòèè âåñòè äåëî â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Ñîõðàíèëèñü 
ñâèäåòåëüñòâà î íåáëàãîïîëó÷íîì êàäðîâîì ïîäáîðå â Ãëàâëåñêîìå. Çàìåñòè-
òåëü ïðåäñåäàòåëÿ âåäîìñòâà Ì. Â. Ðûêóíîâ ïèñàë 14 èþíÿ 1920 ã.: «Ñîñòàâ ðó-
êîâîäÿùèõ ëèö âî âñåõ îòäåëàõ ÷ðåçâû÷àéíî ñëàá, âûðàæàÿñü ìÿãêî: ðàáîòà âå-
ëàñü  êàê-òî ïîâåðõíîñòíî, êàê áóäòî âñ¸ ýòî äåëàëîñü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, 
÷òî îíè ðàáîòàþò… Íèêàêîãî ïðîäóìàííîãî ïëàíà êàê â ëåñîçàãîòîâêàõ, òàê 
è â äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íåò è â ïîìèíå, âñ¸ äåëàëîñü êó-
ñòàðíî, ñëó÷àéíî, ïîä äàâëåíèåì íàæèìà âåðõà. Íèêàêèõ òîëêîâûõ èíñòðóêöèé 
è óêàçàíèé ìåñòàì íå áûëî… Îòäåëû ÷àñòî èñïîëíÿþò ñîâåðøåííî ê íèì íå 
îòíîñÿùèåñÿ ðàáîòû, è ïîëó÷àåòñÿ îãðîìíàÿ ïóòàíèöà»51. Åæåäíåâíî íàáëþäàÿ 
ýòîò õàîñ, Àïóøêèí âïîëíå ìîã èñêàòü íîâûå, íåñòàíäàðòíûå ïóòè ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû òîïëèâíîãî êðèçèñà.

Âïðî÷åì, âîçìîæíî òàêæå, ÷òî â Ìîñêâå ìíîãî÷èñëåííûå íåäîñòàòêè äåÿ-
òåëüíîñòè ïîäðÿä÷èêîâ íà ëåñîçàãîòîâêàõ  ãäå-íèáóäü â Ïåíçåíñêîé èëè Ñèì-
áèðñêîé ãóáåðíèÿõ ïðîñòî íå çàìå÷àëè. Õðîíè÷åñêîå æå íåâûïîëíåíèå ïëà-
íîâûõ çàäàíèé ïî çàãîòîâêàì äðîâ è òîòàëüíûé äåôèöèò íåîáõîäèìîãî äëÿ 
âûäà÷è ëåñîðóáàì è âîç÷èêàì ïðîäîâîëüñòâèÿ âûíóæäàëè õâàòàòüñÿ çà «ñîëî-
ìèíêó» ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðîå, êàê ìå÷òàëîñü ðóêîâîäèòåëÿì 
âåäîìñòâ, ñìîæåò ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ â ëó÷øóþ ñòîðîíó.

Òåì âðåìåíåì ïîñòåïåííî êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ëåñíîé 
ïðîìûøëåííîñòè ñîêðàùàëîñü: åñëè â 1919/20 ã. ïî âñåé Ðîññèè èõ íàñ÷è-
òûâàëîñü 1 200–1 500 ÷åëîâåê, òî â 1920/21 ã. –  îò 600 äî 700. Ïîäîáíûé ñïàä 

49 ÃÀ ÏÎ, ô. Ð-952, îï. 1, ä. 10, ë. 11 îá.
50 Ðàïîïîðò È. Ïîëòîðà ãîäà â ñîâåòñêîì ãëàâêå. Ñ. 99.
51 ÃÀ ÓÎ, ô. Ð-181, îï. 1, ä. 228, ë. 72.
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ìîæíî îáúÿñíèòü êîëåáàíèÿìè ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà. Àïóøêèí îòìå÷àë: «Äå-
êðåòîì ÑÍÊ îò 24 íîÿáðÿ 1920 ã. ÷àñòíûé àïïàðàò àííóëèðóåòñÿ, à äåêðåòîì îò 
6 äåê[àáðÿ] òîãî æå ãîäà ðàçðåøàåòñÿ ÃËÊ îñòàâèòü äî 1 ìàÿ 1921 ã. 275 êîíòð-
àãåíòîâ. Íî íà ýòîì äåëî íå êîí÷àåòñÿ, è ïîñòàíîâëåíèåì ÂÖÈÊ îò 31 ìàðòà 
1921 ã. äåéñòâèå äåêðåòà îò 6 äåê[àáðÿ] ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ, è ðàáîòà ÷àñòíîãî 
àïïàðàòà ïðîäîëæàåòñÿ äî 1 èþëÿ 1921 ã. Êàê âèäèòå, çà êîðîòêèé ñðîê, âñåãî 
4 ìåñÿöà, îòíîøåíèå ÃËÊ ê ÷àñòíîìó àïïàðàòó ÷àñòî ìåíÿåòñÿ»52.

Íà ìåñòàõ æå íåðåäêî îò÷àèâàëèñü ðàçîáðàòüñÿ â íþàíñàõ è õèòðîñïëå-
òåíèÿõ ïîëèòèêè öåíòðà è íà÷èíàëè äåéñòâîâàòü ïî ïðèíöèïó «ïóñòü áóäåò 
êàê áóäåò». Ê òî-òî –  â äóõå íîâûõ âåÿíèé íýïà –  ïûòàëñÿ ñäåëàòü ñòàâêó íà 
÷àñòíóþ èíèöèàòèâó: «×òî êàñàåòñÿ èíñòèòóòà êîíòðàãåíòîâ, ýòîé “áîëåçíè” 
íàøåãî ëåñîçàãîòîâèòåëüíîãî äåëà, òî Ñàðàòîâñêèé ãóáëåñêîì íå èçáåæàë îá-
ùåé ó÷àñòè. Îáëàäàÿ ìîùíûì àïïàðàòîì, îí âñ¸ æå ñäàë ÷àñòíîé êîìïàíèè 
çàãîòîâêó ïî÷òè âñåãî êîëè÷åñòâà äðîâ, íàìå÷åííîãî çàäàíèåì». Íî Ïðåçèäè-
óì ÂÑÍÕ ðàñòîðã çàêëþ÷¸ííûé äîãîâîð êàê íå ñîîòâåòñòâóþùèé èíòåðåñàì 
ãóáåðíèè. Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé õàðàêòåðèçîâàëàñü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: «Ïå÷àëüíî ïîëîæåíèå ëåñíè÷åñòâ, êîòîðûå, õîòÿ è íà êîðîòêîå âðåìÿ, 
ïîïàëè â ðóêè êîíòðàãåíòîâ»53.

Áàçèðóÿñü íà ìàòåðèàëàõ ãóáåðíèé Ïîâîëæüÿ, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî 
ìîäåëåé ðåàëèçàöèè êóðñà Ãëàâëåñêîìà íà ìàêñèìàëüíî óïðîù¸ííûé ïîðÿäîê 
âûäåëåíèÿ ëåñíûõ ïëîùàäåé ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Ïåðâûé –  áëîêèðîâêà 
äîñòóïà «÷àñòíèêîâ» ê çàãîòîâêàì. Åãî ðåàëèçîâûâàëè â Ïåíçåíñêîé ãóá., ãäå ïî 
èíèöèàòèâå ýíåðãè÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ëåñêîìà íà îñíîâå ïîñòàíîâëåíèÿ èñïîë-
êîìà ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó îãðàíè÷åíèÿ äîïóñêà «÷àñòíèêîâ» ê ëåñîçàãîòîâêàì 
ñ ïðàâîì «îòîáðàíèÿ» ïðåäîñòàâëåííûõ ëåñîñåê ïðè íåïîä÷èíåíèè ìåñòíîìó 
íà÷àëüñòâó. Â èòîãå ïîäðÿäíûé ñïîñîá íà ëåñîçàãîòîâêàõ â ãóáåðíèè ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ íå ïîëó÷èë. Â îò÷¸òå ãóáåðíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåùàíèÿ çà ïåðèîä 
ñ îêòÿáðÿ 1921 ïî àïðåëü 1922 ã. óêàçûâàëîñü: «Ðàáîòû õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ 
ïðîèçâîäèëèñü ïðåèìóùåñòâåííî õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì. Çàãîòîâêà íå âåëàñü 
íè àðòåëÿìè, íè ïîäðÿä÷èêàìè, íè ñîþçàìè, íè íà êîìèññèîííûõ íà÷àëàõ»54.

Áëèçêèé ê ïåíçåíñêîìó âàðèàíò õàðàêòåðåí äëÿ Ñàìàðñêîé ãóá. Îò÷¸òû 
òàìîøíåãî ëåñêîìà çà 1919 è 1920 ãã. ñîäåðæàò ïåðå÷íè âåäóùèõ ëåñîçàãîòîâêè 
îðãàíèçàöèé, íî óïîìèíàíèÿ î ÷àñòíûõ ïîäðÿä÷èêàõ îòñóòñòâóþò55. Óæå ïðè 
ïåðåõîäå ê íýïó, â îñåííå- çèìíèé ñåçîí 1921/22 ã., «ê ëåñîçàãîòîâêå áûë ïðè-
âëå÷¸í ÷àñòíûé àïïàðàò íà íà÷àëàõ ïîäðÿäíîé ðàáîòû»56, íî êîëè÷åñòâåííûå 
ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü ìèíèìàëüíû. Â îò÷¸òå ãóáåðíñêîãî óïðàâëåíèÿ ïî òîïëè-
âó çà ïåðèîä ñ 1 îêòÿáðÿ 1921 ã. ïî 1 îêòÿáðÿ 1922 ã. ñêàçàíî, ÷òî «÷àñòíûé àï-
ïàðàò çàíÿò çàãîòîâêîé äðîâ íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ äëÿ íóæä ãîñóäàðñòâåííûõ 
è êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé» è «ýòà çàãîòîâêà ÷ðåçâû÷àéíî íåâåëèêà… ïîêà 
çàãîòîâëåíî íåìíîãî áîëüøå 1 000 êóá. ñàæ.»57. Ïî äàííûì îò÷¸òà ãóáåðíñêîãî 

52 Àïóøêèí À. Èòîãè òð¸õãîäè÷íîé ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïîëèòèêè Ãëàâëåñêîìà. Ñ. 21.
53 Íàøà ïðîìûøëåííîñòü. Ïîëîæåíèå ñ òîïëèâîì â 1921 ã. // Èçâåñòèÿ (Ñàðàòîâ). 1922. 

7 ìàðòà.
54 Îò÷¸ò Ïåíçåíñêîãî ãóáýêîíîìñîâåùàíèÿ Ñîâåòó òðóäà è îáîðîíû è Ñîâíàðêîìó çà ïåðèîä 

ñ 1 îêòÿáðÿ 1921 ã. ïî 1 àïðåëÿ 1922 ã. Ïåíçà, 1922. Ñ. 102.
55 ÖÃÀ ÑÎ, ô. Ð-81, îï. 1, ä. 246, ë. 127; ä. 412, ë. 49; ô. Ð-235, îï. 1, ä. 10, ë. 161.
56 Îò÷¸ò Ñàìàðñêîãî ãóáåðíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåùàíèÿ. Âûï. II. 1 îêòÿáðÿ 1921 ã. –  

1 àïðåëÿ 1922 ã. Ñàìàðà, 1922. Ñ. 79.
57 ÖÃÀ ÑÎ, ô. Ð-239, îï. 7, ä. 20, ë. 13.
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ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåùàíèÿ ñ 1 îêòÿáðÿ 1921 ã. ïî 1 àïðåëÿ 1922 ã. ïîêàçàòåëè 
ðàáîòû ïîäðÿä÷èêîâ ñîñòàâèëè: òîâàðèùåñòâî «Ëåñîðàáîò» –  450 è 210 êóá. 
ñàæåíåé (çàãîòîâêà è âûâîçêà), àðòåëü «Ëåñíîé ðàáîòíèê» –  540 è 467, òîâàðè-
ùåñòâî «Ëåñîïðîìûøëåííèê» –  758 è 668, ïðåäïðèíèìàòåëü È. Ï. Ãîëîâèí –  
27 è 14858. Ñëåäîâàòåëüíî, îáùèé ðåçóëüòàò «÷àñòíèêîâ» ñîñòàâèë 1 775 êóá. 
ñàæåíåé çàãîòîâêè è 1 493 âûâîçêè. Ïðè ýòîì âñåãî ïî ãóáåðíèè â 1921/22 ã. 
çàãîòîâëåíî 10 224 è âûâåçåíî 18 273 êóá. ñàæåíåé äðîâ59. Òàêèå íåçíà÷èòåëü-
íûå ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùèì êîëè÷åñòâîì ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé 
ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû. Â îò÷¸òå ãóáýêîíîìñîâåùàíèÿ êîíñòàòèðîâàëîñü: 
«Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè äåëî ëåñîçàãîòîâêè, ÷àùå âñåãî 
óäàë¸ííîé îò ïóòè ñîîáùåíèÿ, î÷åâèäíî, íå ïîä ñèëó è ÷àñòíîìó àïïàðàòó»60.

Âòîðóþ ìîäåëü ó÷àñòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ëåñîçàãîòîâêàõ ðåàëèçîâàëè 
â Ñèìáèðñêîé ãóá., ïðåäîñòàâèâ «÷àñòíèêàì» ñâîáîäó ðóê. Îäíàêî èõ ðåçóëüòà-
òèâíîñòü è çäåñü îêàçàëàñü î÷åíü íèçêîé.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âñåîáùåå îãîñóäàðñòâëåíèå 
ýêîíîìèêè ïðè «âîåííîì êîììóíèçìå» íå ñî÷åòàëîñü ñ òâîð÷åñêîé ÷àñòíîé 
èíèöèàòèâîé. Â ñôåðå ëåñîçàãîòîâîê òðåáîâàëèñü íåèçìåííîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè è îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå. Íè òîãî íè 
äðóãîãî â ñòðàíå íå áûëî è áûòü íå ìîãëî. Ïî ïîâîäó íåïðåäñêàçóåìûõ èçìå-
íåíèé êóðñà â îòíîøåíèè ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé 
Ãëàâëåñêîìà ïèñàë: «Ïðè ýòèõ óñëîâèÿõ, ìíå êàæåòñÿ, ëó÷øå áûëî áû èõ âîâñå 
íå äîïóñêàòü, õîòÿ ÿ… âåðþ â èõ æèçíåñïîñîáíîñòü è óñïåõ äåÿòåëüíîñòè»61.

Êðîìå òîãî, îðãàíèçîâûâàòü ðóáêó è âûâîç ëåñà ïðè äåôèöèòå èíñòðóìåí-
òîâ, ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ ðàáî÷èõ è ôóðàæà äëÿ ëîøàäåé óäàâàëîñü òîëüêî ãî-
ñóäàðñòâåííûì ëåñîçàãîòîâèòåëüíûì îðãàíàì. Íè îäèí ëåñîïðîìûøëåííèê 
â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè, õðîíè÷åñêîãî äåôèöèòà ïðîìòîâàðîâ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, 
íåïðåäñêàçóåìûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà íå ñòàë áû ðèñêîâàòü ñâîèìè äåíüãàìè. 
Ïîëüñòèòüñÿ íà ïðåäëàãàåìûå Ãëàâëåñêîìîì óñëîâèÿ ðàáîò ìîãëè òîëüêî æóëè-
êè èëè àâàíòþðèñòû, è â ýòîì îòíîøåíèè îöåíêà Þêèíûì ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
æåëàâøèõ âçÿòü ïîäðÿäû â Ãëàâëåñêîìå, îêàçàëàñü âåðíîé. ×àñòíîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî â óñëîâèÿõ «âîåííîãî êîììóíèçìà» áûëî èçíà÷àëüíî îáðå÷åíî 
èëè íà æàëêîå è óáûòî÷íîå ñóùåñòâîâàíèå, èëè íà êðèìèíàëèçàöèþ, ñèìâîëîì 
êîòîðîé ñòàë «÷¸ðíûé ðûíîê».

Ìíîãîîáðàçèå óñëîâèé Ðîññèè è èìåþùèåñÿ äàííûå ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, 
÷òî ïðè îïðåäåë¸ííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ äåÿòåëüíîñòü «÷àñòíèêîâ»  âñ¸-òàêè ìîã-
ëà áûòü ýôôåêòèâíîé. Íî íåáëàãîïðèÿòíàÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ëåñíîì äåëå ñîõðàíÿëàñü. Â äàííîì âîïðîñå â î÷åðåä-
íîé ðàç ïðîÿâèëèñü òåíäåíöèÿ èãíîðèðîâàíèÿ öåíòðîì êàê êîíêðåòíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè, òàê è ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, è ñòðåì-
ëåíèå ïîäîãíàòü î÷åíü ðàçíûå ÷àñòè îáøèðíîé ïî òåððèòîðèè è ðàçíîîáðàçíîé 
ïî êëèìàòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì ñòðàíû ïîä åäèíûé øàáëîí.
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